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11 POROCILO UPRAVE

Spostovani delnicarji ter poslovni partnerji,

spremembe v poslovanju, ki smo jih zacrtali v letu 20718, so zacele dajati prve rezultate.

Tako smo s pomocjo vpeljanih orodij v enotah dvignili dobickonosnost, komercialno smo izkoristili
trzne priloznosti, ki nam jih je omogocila konjunktura v Sloveniji ter vso svojo pozornost namenili
projektom, kjer smo po nasem mnenju izkoristili vertikalno povezanost ter bogato tehni¢no znanje
Skupine Pomgrad. Tako lahko zaklju¢imo, da je bilo leto 2019 za Skupino Pomgrad poslovno uspesno
ter da so bile sprejete odlocitve pravilno zamisljene ter izpeljane v skladu z nacrti.

V leto 2020 vstopamo z dokajsnjo mero optimizma, saj je nasa knjiga narocilze ob prehodu v leto dobro
zasedena, obenem pa pricakujemo nadaljevanje rasti investicij ter s tem gradbene panoge.

Boris Sapac, Iztok Polanic, Kristian Ravnic,

Clan uprave predsednik uprave ¢lan uprave
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PISNO POROCILO NADZORNEGA SVETA POMGRAD d. d.
o preveritvi Letnega porocila in Konsolidiranega letnega porocila
druzbe Pomgrad d. d. za poslovno leto 2019
(282. ¢len ZGD-1)

1. Sestava nadzornega svetav letu 2019
Nadzorni svet druzbe Pomgrad d. d. ima 6 (Sest) clanov, od katerih so 4 (Stirje) Clani predstavniki
interesov delnicarjev in 2 (dva) ¢lana predstavnika interesov zaposlenih.

Sestava nadzornega sveta druzbe je bila v letu 2019 naslednja:

» (Claninadzornega sveta, predstavniki interesov delnicarjev, so:
e . Stane Polanic¢ (predsednik nadzornega sveta),
e g.Jozef Horvat (namestnik predsednika nadzornega sveta),
e Q. PeterPolanic,
e g.SimonRavnicin
» Claninadzornega sveta, predstavniki interesov zaposlenih, so:
e g.Stefan Ovsenjakin
e . Sebastijan Kumin.

Mandat ¢lanov nadzornega sveta - predstavnikov interesov delnicarjev se izteCe z dnem 16. 08. 2021,
mandat ¢lanov nadzornega sveta - predstavnikov interesov zaposlenih pa z dnem 15. 08. 2021.

2. Nacinin obseg spremljanja ter preverjanja poslovanja druzbe med poslovnim letom
Nadzorni svet druzbe se je v letu 2019 sestal na stirih rednih sejah. Nadzorni svet je svoje delo
opravljal na podlagi strokovno in celovito pripravlienih gradiv ter pisnih in ustnin informacij s
strani uprave druzbe, ki so nadzornemu svetu omogocale sprejem odgovornih in strokovnih
odlocitev. Nadzorni svet je v letu 2019 med ostalim:

a) sprejel Plan poslovanja druzbe Pomgrad d. d. in Skupine za leto 2019;

b) obravnaval in poftrdil revidirano letno porocilo za leto 2019 s predlogom uporabe
bilancnega dobicka in revidirano konsolidirano letno porocilo za leto 2019, pregledal
revizorjevi porocili o pregledu letnega porocila in konsolidiranega letnega porocila
za leto 2019 ter sprejel in skupscini predlozil poroCilo nadzornega sveta v zvezi s
pregledom letnega porocila in konsolidiranega lethnega porocila ter delovanja
nadzornega sveta v letu 2019;

¢) obravnavalin potrdil gradivo za 26. skupscino druzbe Pomgrad d. d., ki je bila izvedena 29. 08.
2019, ter sprejel predlog skupscini o imenovanju pooblasc¢enega revizorja za poslovno leto
2019, 20201in 20271,
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d) sevdogovoru z Upravo dogovoril za spremenjeni sistem postopka planiranja in porocanja o
dosezenih obdobnih rezultatih poslovanja na kvartalni nacin tako, da se na seji nadzornega
sveta istoCasno obravnava porocilo o obdobnem kvartalnem poslovanju in hkrati plan
poslovanja za naslednji kvartal,

e) sevdogovoruz Uprave dogovorila za spremenjeni sistem sprejemanja drsnega letnega plana
na nacin, da nadzorni svet obravnava in sprejema 3(tri)-letni drsni plan;

f) obravnaval in soglasal s Smernicami plana poslovanja druzbe Pomgrad d. d. in Skupine
Pomgrad za leto 2020-2022.

Nadzorni svet je sprofiin tekoCe spremljal poslovanja druzbe Pomgrad d. d. in njenih odvisnih
druzb, se seznanjal z informacijami o rezultatin poslovanja druzb s poudarkom na podrocju
komercialnih aktivnostiin aktivnosti financiranja druzb, se seznanjal tudi o realizacijah investicij
ter tekoCe potrieval aktivnosti uprave. Nadzorni svet je svojo pozornost posvetil tudi aktualnim
gradbenim projektom.

Nadzorni svet v letu 2019 ni ustanovil nobenih posebnih delovnih teles, ki bi obravnavala posamicna
vprasanja, ali ki bi kako drugace preverjala delo uprave.

3. StaliSce do Letnega porocila 2019 druzbe Pomgrad d. d. in konsolidiranega letnega porocila
2019 Skupine Pomgrad in revizorjevih porocil

Nadzorni svet druzbe se je seznanil z revizorjevim porocilom o pregledu poslovanja druzbe Pomgrad
d. d. v letu 2019 ter revizorjevim porocilom glede pregleda konsolidiranega letnega porocila za leto
2019, kiju je pripravila revizijska hisa Deloitte revizija d. 0. 0., Ljubljana in nanju nima pripomb.

Nadzorni svet, po koncni preveritvi revidiranega letnega porocila in revidiranega konsolidiranega
letnega porocila druzbe Pomgrad d. d., oboje za poslovno leto 2019, skupaj z revizorjevima porociloma,
nanju nima pripomb in ju potrjuje. S tem se Steje, da sta revidirano letno porocilo druzbe Pomgrad d.
d. za leto 2019 in konsolidirano letno porocilo za leto 20719 sprejeti.

Nadzorni svet se strinja s predlogom uprave o uporabi bilancnega dobicka in predlaga skupscini, da
sprejme naslednji sklep:

»lzkazani bilancni dobicek druzbe na dan 31. 12. 2079 znasa 23.154.744,58 EUR, od tega dobicek
poslovnega leta 2019 znasa 2.472.953,58 EUR in bilancni dobicek preteklih let 20.681.791,00
EUR. Bilancni dobicek ostane nerazdeljen, odlocanje o njegovi uporabi pa se prenese v
naslednja poslovna leta.«

Nadzorni svet hkrati predlaga skupscini, da upraviin nadzornemu svetu podeli razresnico za poslovno
leto 2019.

Murska Sobota, 29. 05. 2020 Predsednik nadzornega sveta:
Stane POLANIC
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1.3 Pricakovanirazvoj druzbe in Skupine Pomgrad

Skupina Pomgrad mora ohraniti svoj trenutni polozaj na slovenskem gradbenem trgu, vse s ciljem
izboljsati trenutno dosezeno EBITDA marzo. Preko svojih héerinskih druzb na Hrvaskem dosegamo na
tem trgu stalno prisotnost, s ¢imer zgolj utrjujemo svoj polozaj v tej regiji. Skupina zasleduje
kratkorocni cilj, da mora vsako podjetje znotraj Skupine dosegati planirane rezultate ter s tem doseci
samostojnost poslovanja. V primeru nedoseganja tega cilja, bomo za druzbe pripravili ustrezne
sanacijske ukrepe (ukinitevipd.). Dolgorocni cilj Skupine Pomgrad je stalna rast prihodkov v visini letne
inflacije, pri Cemer pa so o0z. bodo predvidena vecja nihanja navzgor/navzdol zaradi
pridobitve/zakljuCevanja projektov vecjih vrednosti.
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1.4 Aktivnosti druzbe na podrocju raziskav in razvoja

Skupina Pomgrad ima ze od nekdaj v sklopu sluzbe za kakovost vzpostavljen oddelek za razvoj, k
neprestano is¢e razvojne priloznosti, katere bi lahko prenesla v gradbeni posel.

Stran 6



UvoD

1.5 Podruznice druzbe in aktivnosti podruznic druzbe v tujini

Druzba Pomgrad d. d. ima ustanovljene naslednje druzbe in podruznice v tujini:

e H-Gradd.o.o.(hCerinska druzba v 100 %-lasti maticne druzbe) v Zagrebu na Hrvaskem, kjer se
podjetje poteguje za inzenirska dela s podrocja visokogradnje;

e TEGRAG. 0. 0. (h¢erinska druzba v 100 %-lasti mati¢ne druzbe) v Cakovcu na Hrvaskem, kjer je
osredotocenost druzbe na infrastrukturnih projektih;

e Intering Filial (podruznica oz. poslovna enota mati¢ne druzbe) na Svedskem za izvajanje
projektov na Svedskem.

Ostale druzbe Skupine Pomgrad nimajo hcerinskih druzb oz. podruznic v tujini.
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16 F

nancna tveganja

Najvecja finan¢na tveganja vidimo na naslednjih podrodjih:

Stran 8

S povecanjem inflacije na daljsi rok bo s strani centralnih evropskih bank prisla najverjetneje
zahteva po dvigu medbancne obrestne mere euribor;

Valutna tveganja;

V pogodbah, ki vsebujejo daljSe placilne roke, bomo Se naprej urejali s pravocasno prodajo
terjatey;

V vse nase dobavne pogodbe smo vkljucili moznost »casa skontovg, s ¢imer bomo ob
ustrezni likvidnosti delezni dodatnih prihrankov;

V izogib morebitnem odpisom bomo na individualni ravni posameznega projekta priceli z
aktivnim pristopom k zavarovanju projektnih terjatev;

Dolgotrajni postopki zbiranja najugodnejsega ponudnika vpliva na financ¢na tveganja ter
predvsem na zasedenost proizvodnje;

Brez ustrezne podpore s strani nasih financnih partnerjev ne bo mogoce doseci zastavljenih
ciljev.
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2 POSLOVNO POROCILO
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POSLOVNO POROCILO

2.1 PREDSTAVITEV OBVLADUJOCE DRUZBE

211 Osebnaizkaznica druzbe

Druzba Pomgrad d. d. (v nadaljevanju besedila: »druzbac) je delniska druzba, vpisana v sodni register pri
Okroznem sodiscu v Murski Soboti, dne 20. 02. 1991. Osnovni akt druzbe je Statut delniske druzbe
Pomgrad d. d. (notarsko potrdilo precis¢enega besedila Statuta delniske druzbe Pomgrad d. d. SV

761/16 notarke Romane Gajsek iz Murske Sobote z dne 25. 08. 2016), ki je bil v preciscenem besedilu
sprejet na 23. skupscini druzbe z dne 22. 08. 2076.

Druzba je v celoti v zasebni lasti.

Polni naziv druzbe: POMGRAD, gradbeno podjetje, d. d.

Skrajsani naziv: POMGRAD d. d.

Sedez druzbe: Murska Sobota

Poslovninaslov druzbe: Bakovska ulica 31, 9000 Murska Sobota

Maticna Stevilka: 5459001000

Davcna Stevilka: 48027944

Sifra dejavnosti: 42.200 Gradnja stanovanjskih in nestanovanjskih stavb

Stran 10



POSLOVNO POROCILO

Transakcijski racuni:

Poslovno leto:

Kontaktni podatki druzbe:

Telefon St.:

Faks st.:

E-posta:

Spletni naslov:

SI56 0234 00011994 045 odprt pri banki NLB d. d.

SI156 0312 5100 7981 553 odprt pri banki SKB d. d.

SI56 04881000 2177102 odprt pri banki NKBM d. d.

SI56 04515000 2504 175 odprt pri banki NKBM d. d.

SI56 0510 08015783 541 odprt pri Abanka d. d.

SI56 3300 0000 5944 1571 odprt pri banki ADDIKO BANK d. d.
SI56 2900 0005 0305 415 odprt pri Unicredit banki d. d.
SI56 3000 0000 5863 395 odprt pri Sberbank d. d.

SI56 0700 0000 3321661 odprt pri Gorenjska banka d. d.

HR46 2484 00811058 50446 odprt pri Raiffeisen bank Austria

Poslovno leto je enako koledarskemu letu.

+386 (02) 53418 00

+386(02) 53418 25

info@pomagrad.si

http:./www.pomgrad.si

2.1.2 astniska struktura druzbe

Registrirani osnovni kapital na dan zadnjega vpisa v sodni register znasa 3.500.000,00 EUR in je

razdeljen na 817.679 navadnih, imenskih, prosto prenosljivih, kosovnih delnic.

Druzbaje imela na dan 01. 01. 2019 skupno 65 delnicarjev.
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Druzba je imela na dan 31.12. 2019 skupno 64 delnicarjev, pri Cemer je bila lastniska struktura druzbe

na naveden dan naslednja:

Delnicarj Stevilo delnic Stevilo delnic Struktura

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
IMO-REAL d. 0. 0. 520.920 520.920 63,71%
IMO-RENT d. 0. 0. 150.238 150.238 18,37 %
Jozef Horvat 47.065 47.065 5,76 %
3Rd.o.o. 47.065 47.065 576 %
ILIRIKAMODRA ZVEZDA d. d. 19.148 19.106 2,34 %
LIPA - INVEST, M. Sobota, d. 0. 0. 6.591 6.591 0,81%
Ostale fizicne in pravne osebe 26.652 26.694 3,25%
SKUPAJ 817.679 817.679 100,00 %

Tabela 1: Lastniska struktura na dan 31.12. 2019

Druzba lastnih delnic nima.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. decembra 2019 je 44,39 EUR (20718 je bila 41,34 EUR).

Glavna dejavnost druzbe je po veljavni Standardni klasifikaciji dejavnosti 2008 (v nadaljevanju besedila:
SKD 2008) 42.200 Gradnja stanovanjskih in nestanovanjskih stavb. Druzba je med ostalim registrirana

za opravljanje tudi naslednjih dejavnosti:

Glavne dejavnosti druzbe so:

e 417100 Organizacija izvedbe stavbnih projektov

e 427110 Gradnja cest

o 42120 Gradnja zeleznic in podzemnih zeleznic

e 42730 Gradnja mostov in predorov

o 42210 Gradnja objektov oskrbne infrastrukture za tekocine in pline

o 42220 Gradnja objektov oskrbne infrastrukture za elektriko in telekomunikacije

e 42910 Gradnja vodnih objektov

e 42990 Gradnja drugih objektov nizke gradnje

e 437110 RuSenje objektov

e 437120 Zemeljska pripravljalna dela

e 43130 Testno vrtanjein sondiranje

e 43990 Druga specializirana gradbena dela

e 64.200 Dejavnost holdingov
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Glavne dejavnosti Skupine Pomgrad so:

e B 08 Pridobivanje rudnin in kamnin

e (23 Proizvodnja nekovinskih mineralnih izdelkov

e C25Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav
e [ 41Gradnjastavb

e [ 42 Gradnja inzenirskih objektov

e [ 43Specializirana gradbena dela

e K64 Dejavnost financnih storitev (dejavnost holdingov)

e L 68Poslovanjez nepremicninami

e N 77Dajanjevnajeminzakup

214

Upravljanje druzbe temelji na veljavnem pravnem redu Republike Slovenije, statutu druzbe in drugih
internih aktih Skupine Pomgrad, Kodeksu upravljanja za nejavne druzbe (izdan s strani GZS, Ministrstva

za gospodarski razvoj in tehnologijo ter Zdruzenja nadzornikov Slovenije) ter na domacih in tujih

praksah, ki jih druzba prepoznava kot dobre prakse.
KODEKS UPRAVLJANJA ZA NEJAVNE DRUZBE

Druzba Pomgrad d. d. je v skladu s 5. odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
pristopila k uporabi Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe, ki so ga v letu 2016 izdali GZS, Ministrstvo
za gospodarski razvoj in tehnologijo in Zdruzenje nadzornikov Slovenije. Druzba je pristopila k uporabi
osnovne ravni Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe, ki ga v celoti uporablja. Kodeks je objavljen na
spletni strani GZS (www.gzs.si/skupne_naloge/pravni_portal/vsebine/Kodeks).

IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE POMGRAD d. d. IN SKLADNOST S KODEKSOM

Upravljanje druzbe Pomgrad d. d. izhaja iz veljavnih pravnih norm Republike Slovenije, Statuta druzbe
ininternih aktov druzbe ter dobre poslovne prakse.

Organi druzbe so skupscina delnicarjev, nadzorni svet in uprava druzbe. Upravljanje in vodenje se tako
izvaja v dvotirnem sistemu.

Druzba je imetnik standarda ISO-9001, v okviru katerega ima sprejete opise procesov in delovna
navodila, ki se nanasajo tudi na notranje kontrole in upravljanje tveganj v druzbi.
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SKUPSCINA DELNICARJEV

neposredno udejanja volja delnicarjev. Vsaka delnica daje delnicarju na skupscini en glas.
Uprava druzbe sklice redno skupscino delnicarjev praviloma enkrat letno.

V koledarskem letu 2079 je bila sklicana 1 redna skupscCina delnicCarjev druzbe. 26. redna skupscina
druzba je bila izvedena 29. 08. 20719. Na skupscini so (se) delnicariji:

e seznaniliz letnim porocilom druzbe Pomgrad d. d. in konsolidiranim letnim porocilom Skupine
Pomgrad za leto 2018, skupaj s pozitivnima mnenjema revizorja in porocilom nadzornega
sveta z dne 26. 07. 20719, ki se nanasa na preveritev letnega porocila druzbe Pomgrad d. d. in
konsolidiranega letnega porocila Skupine Pomgrad ter in revizorjevih porocil za poslovno leto
2018;

e odlocali o uporabi bilancnega dobicka za poslovno leto 2018 in o razresnici uprave in
nadzornega sveta za poslovno leto 2018 ter se seznanili s prejemki clanov uprave in
nadzornega sveta v poslovnem letu 2018;

e sprejelipredlog nadzornega sveta o imenovanju revizorja za poslovna leta 2019, 2020 in 2021.

NADZORNI SVET
Naloge in sestava nadzornega sveta so doloCene s Statutom druzbe.

Nadzorni svet druzbe ima lahko do 6 Clanov. ToCno stevilo ¢lanov nadzornega sveta v dolocenem
mandatnem obdobju ob imenovanju doloci skupscina druzbe, pri cemer je lahko nadzorni svet
sestavljen iz najvec 4 clanov predstavnikov interesov delnicarjev in najvec 2 ¢lanov predstavnikov
interesov zaposlenih.

Mandatna doba ¢lanov nadzornega sveta traja 4 leta.

V letu 20719 je bila sestava nadzornega sveta druzbe naslednja:

» Claninadzornega sveta, predstavniki interesov delnicarjev, so:
e . Stane Polanic (predsednik nadzornega sveta),
e g.Jozef Horvat (namestnik predsednika nadzornega sveta),
e g.PeterPolanic,
e g.SimonRavnic¢in

» Claninadzornega sveta, predstavnik interesov zaposlenih, so:
e g.Stefan Ovsenjakin
e . Sebastijan Kumin.

Mandat ¢lanov nadzornega sveta - predstavnikov interesov delnicarjev se iztece dne 16. 08. 2021,
Clanov nadzornega sveta - predstavnikov interesov zaposlenih pa z dnem 15. 08. 2021.
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UPRAVA

Druzba Pomgrad d. d. ima triclansko upravo. Sestava uprave, njene naloge in pristojnosti so definirane
s Statutom druzbe. Delovanje uprave ureja tudi Poslovnik o delu uprave druzbe Pomgrad d. d. Uprava
vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost. Clani uprave zastopajo druzbo napram tretjim
osebam samostojno, ne glede na notranjo razdelitev dela. Mandat clanov uprave, v skladu z veljavnim
Statutom druzbe, traja najvec 5 let, z moznostjo neomejenega ponovnega imenovanja.

V letu 2079 je Uprava delovala v sledeci sestavi:

— predsednik_uprave, g. Iztok POLANIC, pristojen za korporativni nadzor nad delovanjem
hcerinskih in drugih podjetij, v katerih ima druzba deleze, nadzor nad finan¢nim delovanjem
delniske druzbe in h¢erinskih druzb, vodenje kontrolinga, vodenje poslovanja na podrocju IT,
nadzor nad financno ekonomskim podroc¢jem delniske druzbe, nadzor nad delovanjem
kadrovsko-pravnega sektorja, operativni nadzor nad delom dolocCenih delovnih enot DE
Kljucavnicarstvo, DE Tesarstvo in DE Asfalterstvo ter upravljanje nepremicninskih projektov;
— ¢lan uprave, g. Boris SAPAC, pristojen za vodenje komercialnega podrocja in operativni
nadzor nad delom delovne enote DE ABI.

— ¢lan uprave, g. Kristian RAVNIC, pristojen za vodenje tehni¢nega (izvajalskega) podrocja,
operativni nadzor nad delovanjem projektne pisarne in nad operativni nadzor nad delom
delovne enote DE mehanizacija ter vodenje marketinske strategije druzbe.

Mandat ¢lanov nove sestave uprave traja 4 leta, in sicer od vklju¢no 16. 01. 2018 do vkljuc¢no 16. O1.
2022.

Druzba nima politike raznolikosti.

Predsednik uprave: Clan uprave: Clan uprave:

Iztok Polanic¢, MBA Boris Sapac, u. d. i. g. Kristian Ravnic, u.d. . g.
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2.1.5 Organizacijska struktura s shemo
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2.2 PREDSTAVITEV SKUPINE POMGRAD
2.21 Druzbe v Skupini Pomgrac

Odvisne druzbe v Skupini Pomgrad, ki se popolno konsolidirajo:

e POMGRAD - TAPD. 0. 0. (100,00-% lastniski delez)
e POMGRAD - GMD. 0. 0. (100,00-% lastniski delez)
e POMGRAD - CPD.D. (88,50-% lastniski delez)
e POMGRAD - VGPD. D. (59,20-% lastniski delez)
e POMGRAD - GNGD. 0. O. - v likvidaciji (100,00-% lastniski dele?)
e POMGRAD - NEPREMICNINE D. O. O. (100,00-% lastniski delez)
e DOBELD.O.O.(88,05-% lastniski delez)
e MIVKARESORTD. O. 0. (80,29-% lastniski delez)
e H-GRADD.O.O.(100,00-% lastniski dele?)
e KOMUNIKAD.O. 0. (100,00-% lastniski delez)
e TEGRAD.O. 0., CAKOVEC (100,00-% lastniski dele?)
Pridruzene druzbe v Skupini Pomgrad, ki se konsolidirajo po kapitalski metodi:
e NOGRAD GMD.O. 0. (50,00-% lastniski delez)
e TOVARNAASFALTAKIDRICEVO D. O. O. (48,80-% lastniski dele?)
e PANVITAEKOTEH D. Q. O.(38,00-% lastniski delez)
e P.G.M.INZENIRING D. O. 0. (50,00-% lastniski delez)
e HAKLITD.O.O. (24,56 -lastniski delez)
e  KAMNOLOM PIRESICAD. O. 0. (33,33-% lastniski dele?)
Skupaj obvladovane druzbe, ki se ne konsolidirajo:
o GZ/LGEOPREJEKTD. D. - v likvidaciji (100,00-% lastniski delez)
e POMGRAD - HOLDING D. O. O. (100,00-% lastniski dele?)
e URBANICENTERD. Q. Q. (83,33-% lastniski dele?)

2.2.2 Upravljanje Skupine Pomgrad

Skupino Pomgrad vodi uprava obvladujoCe druzbe Pomgrad d. d., ki skrbi za koordinacijo glavnih
aktivnosti in izkoriscanje sinergijskih ucinkov med druzbami v Skupini. Obvladujoca druzba opravlja
komercialne dejavnosti (nabava, prodaja in marketing), aktivnosti financiranja, racunovodske
aktivnosti ter pravno-kadrovske aktivnosti za celotno Skupino. Skupina Pomgrad se sooca z novimi
izzivi, ki se nanasajo predvsem na optimizacijo, racionalizacijo in reorganizacijo Skupine glede na
zahteve in predispozicije gradbenega trga v Sloveniji in SirSi regiji (Hrvaska, Avstrija, Madzarska, ...).
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Aktivnosti pri upravljanju Skupine se odvijajo v smeri vecjega poenotenja vseh druzb v Skupini na
podroCju prepoznavnosti in poslovnih aktivnosti. Zaradi optimizacije stroskov se je s strani
obvladujoce druzbe povecal nadzor nad posameznimi investicijami druzb v Skupini, vse z namenom
optimizacije postopkov izvedbe posamezne investicije.

Odvisne druzbe v Skupini Pomgrad vodijo enoclanska poslovodstva (direktorji). Od vseh odvisnih druzb
imata delniski druzbi tj. Pomgrad - CP d. d. in Pomgrad - VGP d. d. poleg uprave Se triclanski nadzorni
svet, ki nadzira poslovanje druzbe.

Zaposleni v Skupini Pomgrad uresnicujejo svoje pravice preko sindikatov, svetov delavcev in svojih
predstavnikov v nadzornem svetu. Redno sodelovanje s sindikati in sveti delavcev Skupine Pomgrad je
ze ustaljena praksa, ki zagotavlja uravnotezenost razlicnih interesov in doseganje socialnega miru.

Skupina Pomgrad nima politike raznolikosti.
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2.3 POSLOVNA POLITIKA SKUPINE POMGRAD
2.3.1 Poslanstvoin vizija

Skupina Pomgrad je ena od vodilnih holdingov na podrocju gradbenistva v Republiki Sloveniji, ki s svojo
naravno rastjo ter razvojno strategijo zagotavlja kakovostno izvedbo gradbenih del vseh vrst, seveda
s ciljem ekonomske ucinkovitostiin skladnega trajnostnega razvoja okolja in trzisca, na katerem deluje.

Vizija Skupine Pomgrad je z ucinkovito rabo in optimalno razporeditvijo lastnih surovinskih resursov
ohraniti polozaj vodilnega gradbenega holdinga v Sloveniji, obenem pa Siriti svojo dejavnost in postati
prepoznaven subjekt na podrocju Adria regije ter srednje Evrope kot trzno zanimivih podrocjih.

2.3.2 Strateski cilji Skupine

Strateski cilji Skupine Pomgrad
Strateski cilji Skupine Pomgrad so:

e Ciljni dolgorocnitrzni delez na slovenskem trgu: 10-% (organska rast + morebitni prevzemi);
e Izvajanje gradbene dejavnostiv Adria regiji

e Rastrealizacije hitrejSa od rasti gradbenega trga v Sloveniji;

e 140 mio EUR lastne konsolidirane realizacije (brez JV partnerjev);

e Dvigdodane vrednosti na zaposlenega nad 35.000 EUR;

e Minimalno 7-odstotni donos na vlozeni kapital;

e Ucinkovita organizacija poslovanja podjetij v Skupini Pomgrad.

Pogoji za uspesno izvedbo strategije
Predpogoji za uspesno izvedbo strategije so:

e |zvajanje strateskega dialoga z vsemi odgovornimi osebamiv Skupini in z lastniki;
e Tehnoloska in procesna ureditev druzb v Skupini;

e Kadrovske resitve (postavitev kompetentnih vodij za posamezna podrocja delovanja, novi
strokovni sodelavci za odprta podrocja);

e ReSevanje nasedlih nepremicninskinh projektov v sodelovanju z lastniki;

e Vzpostavitev IT podpore v vseh segmentih poslovanja.
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Skupina Pomgrad s kakovostno opravljenimi storitvami zadovoljuje zahteve naroCnikov - investitorjev
in njihovih pricakovanj. Zaradi vedno vecje konkurence nenehno is¢emo nove resitve in tezimo k
nenehnemu izboljSevanju procesov v celotnem sistemu, kar nam dolgoro¢no zagotavlja nas obstojin
razvoj. Zavedamo se, da je zahtevnost nasih strank vedno vecja in to za nas pomeni maksimalno
fleksibilnost ob stalnem povecevanju kakovosti nasih storitev ter racionalizacijo stroskov poslovanja,
kar nam omogoca konkurencnost na trgu.

V Pomgrad d. d. imamo ze od leta 2008 zasluzeno pridobljen certifikat kakovosti poslovanja. V letu
2018 smo uspesno prestali zunanjo presojo s strani pooblascene certifikacijske hise Bureau Veritasin
pridobili certifikat kakovosti poslovanja po zahtevah prenovljenega standarda ISO 9001:2015.

Poleg omenjenega certifikata za kakovost poslovanja imamo Se nekaj veljavnih certifikatov iz naslova
kakovostikontrole proizvodnje. Gre za certifikate o skladnosti tovarniske kontrole proizvodnje betona,
razlicnih montaznih betonskih izdelkov in ES certifikat kontrole proizvodnje kovinskih nosilnih
elementov in certifikat za varjene konstrukcije. Vsi certifikati kontrole proizvodnje vklju¢no s
certifikatom kakovosti poslovanja se obnavljajo najmanj enkrat letno.

Vrednote, na katerih temelji naSe delo, so:

e Kakovost —Verjamemo v dobro opravljeno delo. Nudimo nadstandardno kakovost.

e Varnostin zdravje — Skrbimo za varnost pri delu ter promocijo zdravja za nase zaposlene.

e Strokovnost —Smo strokovno izobrazeniin se strokovno lotimo vsakega projekta.

e Partnerstvo —\Vzpostavljamo partnerske odnose. Sodelovanje je edina pot do uspeha.
e Odprtost — Radi prisluhnemo strankam. Prilagajamo se njihovim potrebam.

e Doslednost — Drzimo se dogovorov. Verjamemo v vzajemno zaupanje.

e Ambicioznost —Pogumno se soo¢imo z izzivi. Nas cilj je dovrsenost.

e Okoljevarstvo — Skrbimo za Cisto okolje. Smo ekolosko naravnani.

V Pomgradu se zavedamo, da sama kakovost opravljenin proizvodov-storitev ni dovolj. Zato si
prizadevamo, da kakovost v Sirsem smislu obvladujemo in stalno izboljSujemo. Predvsem pa se drzimo

pravila: »Kakovost ustvarjamo ljudje,« kar kazemo v svojih medsebojnih odnosih, odnosih s poslovnimi
partnerji, odnosih do nasih narocnikov - investitorjev in navsezadnje v odnosih do nasih lastnikov.
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2.4.2 Varnostin zdravje pri delu ter pozarna varnost

Podrocju varnosti in zdravja pri delu ter pozarni varnosti dajemo v Skupini Pomgrad pomemben
poudarek. V druzbah sistema Pomgrad obvladujemo podrocje varnosti in zdravja pri delu, azuriramo
ocene tveganja in zdravstvene ocene ter izvajamo preventivne in obdobne zdravstvene preglede.
Dosledno upostevanje zakonodaje in izvedenih zakonodajnih dokumentov ter vzpostavitev nadzora
nad izvajanjem predpisanih ukrepov v vseh druzbah sistema Pomgrad je ena temeljnih nalog sluzbe
varstva pri delu. Nasa zavezanost ciljem in vrednotam varnosti in zdravja pri delu se kaze tudi v
pridobitvi certifikata ISO 45001 - Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu v letu 2019. Izobrazevanje
delavcev s podrocja varnostiin zdravja pri delu ter pozarnega varstva poteka po izdelanem programu
in v zakonskih predpisanih rokih. Izobrazevanja potekajo na lokacijah Bakovska 31, ABI Lipovci, v
prostorih CP MSin na terenu oz. deloviscih — gradbiscih.
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Pomgrad d. d., kot obvladujoca druzba v Skupini Pomgrad, izvaja nabavne in komercialne aktivnosti za
vsa podjetja v Skupini Pomgrad. Podatki in opisi so v nadaljevanju povzetek vseh pomembnejsin
poslovnih dogodkov, vezanih na izvedbo projektov, prodajo in nabavo v Skupini Pomgrad v letu 2019.

IZVENNIVOJSKO KRIZANJE LJUBLJANSKE ULICE V MARIBORU Z REGIONALNO ZELELEZNISKO
PROGO - »IZVEDBA PODVOZA NA LJUBLJANSKI ULICI«

Za investitorja Direkcijo RS za infrastrukturo in soinvestitorja Mestno obc¢ino Maribor smo izvedli in
novembra 2019 predali v uporabo podvoz pod zelezniSko progo na Ljubljanski ulici v Mariboru. Dela
na zunanji ureditvi so bila zakljucena v 